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ГРАНТИ ПРОГРАМИ USAID ДЛЯ БІЗНЕСУ  
ЗЕРНОВОГО НАПРЯМКУ В ЗБІЛЬШЕННІ ПОТУЖНОСТЕЙ  

ЗБЕРІГАННЯ ТА СУШІННЯ ЗЕРНА В УМОВАХ ВІЙНИ

USAID PROGRAM GRANTS FOR THE GRAIN BUSINESS  
IN INCREASE OF GRAIN STORAGE AND DRYING CAPACITIES  

IN CONDITIONS OF WAR

Стаття докладно розглядає програму USAID з аграрного і сільського розвитку (AГРО) за 
напрямком «Підтримка ММСП зернового напрямку в збільшенні потужностей зберігання та 
сушіння зерна» в умовах війни. У дослідженні продемонстровані цілі та пріоритети програми, а 
саме: розширення можливостей для підприємств, які займаються обробкою зерна, з метою збіль-
шення кількості малих та середніх виробників, які користуються покращеними послугами. Зро-
блено акцент на тому, що метою ініціативи програми AГРО є посилення спроможності та потуж-
ності суб’єктів господарської діяльності, які забезпечують ММСП послугами сушіння, зберігання 
та доробки зернових та технічних культур. Встановлено, що відмінною особливістю програми є її 
бюджет у розмірі 270 млн грн, які планується розподілити між 10-15 проектами, а сума грантового 
фінансування для одного проекту може становити від 18 000 000 до 36 000 000. Ці кошти дозво-
ляється спрямувати на покриття таких витрат: закупівлю обладнання з доробки, сушіння та збе-
рігання зерна; закупівлю лабораторного обладнання для визначення якісних показників зерна. 
Продемонстровано очікувані результати діяльності грантоотримувачів, а саме: приблизно 70 
малих та середніх підприємств (ММСП) повинні отримати додаткові послуги з доробки, сушіння 
або зберігання зерна, ці послуги має бути розширено не менше ніж на 20 тисяч тонн щорічно 
та/або надано послуги з сушіння зерна не менше ніж на 50 тисяч тонн щорічно, мінімум 50% 
від загального обсягу послуг із доробки, сушіння або зберігання зерна буде надано ММСП, що 
обробляють (орендують) земельні ділянки площею менше 500 гектарів. У дослідженні виявлено 
специфіку, а також особливості участі у грантовому конкурсі. Напрацьовано ряд рекомендацій 
для організацій-заявників, врахування яких сприятиме отриманню грантового фінансування, а 
саме: необхідно надавати конкретні дані та аргументи для підсилення висновку, варто забезпе-
чити високий ступінь конкретності та підтвердження заявок для зміцнення позиції в конкурсі, пла-
нування бюджету має демонструвати високий рівень прозорості та фінансової відповідальності, 
діяльність повинна активно сприяти створенню рівних можливостей та соціальній інтеграції для 
всіх категорій населення.

Ключові слова: грантова підтримка аграріїв, гранти для агропідприємництва, гранти USAID, 
програма АГРО.

The article examines in detail the USAID Program for Agrarian and Rural Development (AGRO) in the 
direction of "Supporting MSMEs in the grain sector in increasing grain storage and drying capacities" in 
wartime conditions. The study demonstrates the goals and priorities of the Program, namely: to expand 
opportunities for grain processing enterprises to increase the number of small and medium-sized pro-
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ducers who benefit from improved services. Emphasis was placed on the fact that the goal of the AGRO 
Program initiative is to increase the capacity and power of economic entities that provide MSMEs with 
drying, storage and processing of grain and technical crops. It was established that a distinctive feature 
of the program is its budget of 270 million UAH, which is planned to be distributed between 10-15 proj-
ects, and the amount of grant funding for one project can be from 18,000,000 to 36,000,000. These funds 
can be directed to cover such costs: purchase of grain processing, drying and storage equipment; pur-
chase of laboratory equipment for determining quality indicators of grain. The expected results of the 
activities of the grantees have been demonstrated, namely: approximately 70 small and medium-sized 
enterprises (MSMEs) should receive additional services related to finishing, drying or storage of grain, 
these services should be expanded by at least 20 thousand tons annually, and/or provided services 
of grain drying for at least 50,000 tons annually, at least 50% of the total volume of grain processing, 
drying or storage services will be provided to MSMEs that cultivate (rent) land plots with an area of less 
than 500 hectares. The research revealed the specifics, as well as features of participation in the grant 
competition. A number of recommendations have been developed for applicant organizations, the con-
sideration of which will contribute to obtaining grant funding, namely: it is necessary to provide specific 
data and arguments to strengthen your conclusion, you should ensure a high degree of specificity and 
confirmation of your statements to strengthen your position in the competition, budget planning should 
demonstrate a high level transparency and financial responsibility, activities should actively contribute 
to the creation of equal opportunities and social integration for all categories of the population.

Key words: grant support for farmers, grants for agriculture, grants for agro-entrepreneurship, 
USAID grants, AGRO Program.

Постановка проблеми. Загальний обсяг 
врожаю зернових та олійних культур 
у 2023 році становив 81,3 млн тонн. Аграрії 
зібрали зернових у таких обсягах: пшениці – 
22,2 млн тонн, ячменю – 5,8 млн тонн та кукуру-
дзи – 30,1 млн тонн. Що стосується олійних куль-
тур, то врожай соняшнику – на рівні 13 млн тонн, 
соєвих бобів – 4,6 млн тонн. Збір ріпаку – понад 
4 млн тонн. Також збільшився рівень врожай-
ності зернових – до 54,7 ц/га. Це рекордний 
показник для України [8]. Проблеми, пов’язані 
з темпами експорту зерна, залишаються акту-
альними, що вимагає термінового розширення 
елеваторних потужностей. З початку повно-
масштабного вторгнення Росії вітчизняні під-
приємства втратили близько 10 мільйонів тонн 
елеваторних потужностей для одночасного збе-
рігання. У 2023 році агресор активно руйнував 
елеваторну та портову інфраструктуру України. 
З урахуванням відсутності можливості експор-
тувати зерно зі швидкістю 6-7 мільйонів тонн 
щомісяця нестача потужностей для зберігання 
ризикує складати приблизно 10 мільйонів тонн 
до кінця 2023 року. В результаті такої нестачі 
найбільше постраждають малі та середні сіль-
ськогосподарські підприємства (ММСП), яким 
не вдасться скористатися доступом до наявних 
елеваторних послуг та які не мають власних роз-
винутих виробничих баз або складів. Це, в свою 
чергу, призведе до подальшого зменшення при-
бутків та обсягів виробництва [1; 10]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До 
теми грантового фінансування агробізнесу звер-
талися такі вітчизняні науковці та дослідники: 
С.М. Приліпко, Т.П. Добрунік, О.В. Кузнєцова, 
М. Кудінова, М. Рубайко, Н.Є. Ковшун, В.М. Стріль-
чук, О.М. Ціхановська та інші [3–7; 9; 11]. 

М. Кудінова, М. Рубайко зробили висно-
вок: «Впровадження міжнародних програм під-
тримки зовнішньоекономічної діяльності сіль-
ськогосподарських підприємств є важливим 
стратегічним кроком для забезпечення еконо-
мічної стабільності, продовольчої безпеки та 
збереження робочих місць в умовах геополі-
тичної нестабільності» [7]. 

Н.Є. Ковшун, В.М. Стрільчук, О.М. Ціханов-
ська у своєму дослідженні cформували прак-
тичні рекомендації щодо нарощування обсягів 
виробництва продукції рослинництва та про-
аналізували, як у Херсонській області реалізу-
ється програма USAID з аграрного і сільського 
розвитку (АГРО) [9]. 

Добрунік Т.П., Кузнєцова О.В. підкреслили 
важливість активізації аграрного підприємни-
цтва, що підтверджується утвердженням його 
в якості провідного інструменту вирішення 
соціально-економічних завдань, таких як: ство-
рення додаткових робочих місць, зниження 
рівня безробіття; подолання бідності; форму-
вання середнього класу; становлення конку-
рентного ринкового середовища та ін. [3]. 

Зазначені автори зробили вагомий внесок 
у вирішення питань, пов’язаних із моніторин-
гом проблем розвитку агропідприємств Укра-
їни та обґрунтуванням доцільності викорис-
тання альтернативного фінансування, зокрема 
програми USAID з аграрного і сільського роз-
витку (АГРО). Проте поза увагою дослідни-
ків залишилося питання грантової підтримки 
ММСП зернового напрямку з огляду на збіль-
шення потужностей зберігання та сушіння 
зерна в Україні в умовах війни. 

Мета статті. Цілями дослідження є аналіз 
програми USAID з аграрного і сільського роз-
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витку (AГРО) за напрямком «Підтримка ММСП 
зернового напрямку в збільшенні потужностей 
зберігання та сушіння зерна» в умовах війни, 
виявлення специфіки та пріоритетів, а також 
визначення особливостей участі у грантовому 
конкурсі. Завданням дослідження є напрацю-
вати ряд рекомендацій для організацій-заяв-
ників, врахування яких сприятиме отриманню 
грантового фінансування. 

Виклад основного матеріалу. «Програма 
USAID з аграрного і сільського розвитку (AГРО)» 
реалізовується компанією Кімонікс Інтернешнл 
[4]. Програма АГРО спрямована на надання під-
тримки економічній стійкості українського біз-
несу, включаючи мікро-, малі та середні підпри-
ємства (ММСП), які є виробниками зернових та 
технічних культур. Метою цієї підтримки є ство-
рення всебічних економічних можливостей та 
гарантування продовольчої безпеки в Україні, 
особливо в умовах воєнного конфлікту. Зазна-
чена ініціатива спрямована на розширення 
перспектив для підприємств, які займаються 
обробкою зерна, з метою збільшення кількості 
малих та середніх виробників, що користуються 
покращеними послугами. У січні 2024 року ого-
лошено конкурс на одержання субгранту для 
реалізації проектів, спрямованих на реаліза-
цію програми «Підтримка ММСП зернового 
напрямку в збільшенні потужностей зберігання 
та сушіння зерна». Метою ініціативи програми 
AГРО є збільшення спроможності та потужності 
суб’єктів господарської діяльності, які забезпе-
чують ММСП послугами сушіння, зберігання та 
доробки зернових та технічних культур [2; 12]. 

Особливість грантової підтримки – діяльність за 
цією програмою буде спрямована на розширення 
доступу ММСП до послуг із доробки, сушіння та 
зберігання зерна на елеваторах з метою збіль-
шення обсягів та часу зберігання зернових та 
технічних культур, посилення стійкості бізнесу та 
покращення продовольчої безпеки в Україні.

Розробники ініціативи передбачають, що 
в її межах ефективними виявляться наступні 
заходи: 

– розробка та подання програми дій, спря-
мованої на вирішення проблем, пов’язаних із 
доробкою, сушінням та/або зберіганням зерна 
на малих та середніх сільськогосподарських 
підприємствах (ММСП), шляхом підсилення 
їхніх перспектив та розширення потужностей 
зерносушарок та/або елеваторів;

– придбання спеціалізованого обладнання 
для розширення можливостей щодо доробки, 
сушіння та/або зберігання зерна;

– проведення монтажних робіт та введення 
обладнання в експлуатацію;

– налаштування системи надання послуг 
ММСП із доробки, сушіння та/або зберігання 

зерна, включаючи забезпечення відповідного 
лабораторного контролю;

– впровадження пілотних програм із енер-
гозбереження або використання альтерна-
тивних джерел енергії для доробки та сушіння 
зерна з метою поширення кращих практик 
серед ММСП, які спеціалізуються на доробці, 
сушінні та зберіганні зерна;

– проведення моніторингу та подання звітів про 
результати діяльності відповідно до визначених 
очікуваних результатів та критеріїв ефективності;

– сприяння створенню нових робочих місць, 
зокрема для вразливих категорій населення [2].

Відмінною особливістю програми є її бюджет 
у розмірі 270 млн грн, які планується розпо-
ділити між 10-15 проектами. Суми грантового 
фінансування для одного проекту можуть стано-
вити від 18 000 000 до 36 000 000. Ці кошти дозво-
ляється спрямувати на покриття таких витрат:

– закупівля обладнання з доробки, сушіння 
та зберігання зерна;

– придбання лабораторного обладнання для 
визначення якісних показників зерна.

На думку експертів, якщо грантоотриму-
вачам вдасться ефективно використати ці 
ресурси, то вони досягнуть таких очікуваних 
результатів: 

1. Приблизно 70 ММСП мають отримати 
додаткові послуги з доробки, сушіння та/або 
зберігання зерна.

2. Розширено надання послуг ММСП зі збе-
рігання зерна не менше ніж на 20 тисяч тонн 
щорічно та/або надано послуги ММСП з сушіння 
зерна не менше ніж на 50 тисяч тонн щорічно.

3. Принаймні 50% від загальної кількості 
наданих послуг із доробки, сушіння та/або 
зберігання зерна надаються ММСП, які обро-
бляють (орендують) земельні ділянки площею 
менше 500 гектарів [2].

Програма АГРО надає можливість подання 
заявок для організацій, що відповідають наступ-
ним критеріям (при цьому надаються певні 
рекомендації):

– Заявниками можуть бути юридичні особи, 
які легалізовані в Україні, засновані та визнані 
відповідними українськими владними органами 
відповідно до законодавства та всіх вимог цивіль-
ного права та Податкового кодексу. Організації 
повинні надавати послуги з доробки та збері-
гання сільськогосподарської продукції та мати 
п’ятирічний досвід господарської діяльності.

– Заявник повинен мати у наявності елева-
торні, зерноочисні або сушильні потужності, 
а також розроблену проектну документацію 
з оцінки впливу на навколишнє середовище 
(ОВНС) або розпочату роботу над нею для 
нових потужностей у межах запланованої суб-
грантової діяльності.
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– Заявник повинен представити резюме кан-
дидата на посаду Координатора проекту, який 
має принаймні три роки практичного досвіду 
управління, відмінні комунікативні навички та 
володіє українською мовою.

– Внесок заявника повинен складати не 
менше 50% від загального бюджету проекту. 
У разі призначення субгранту заявник має 
надати документи, що підтверджують наявність 
коштів для його внеску, який може бути фінан-
совим або натуральним.

– Заявник повинен забезпечити внесок, який 
не включає фінансування з інших джерел, таких 
як проекти USAID. Програма АГРО надасть 
перевагу заявкам, що передбачають внесок 
більше 50% від загального бюджету проекту.

– Заявники, які відповідають критеріям 
малих та середніх підприємств, матимуть 
додаткові переваги. (Мале підприємство налі-
чує до 49 найманих працівників, середнє – 
50-300, мале підприємство має річний оборот 
не більше 100 000 дол. – 3 000 000 дол., середнє – 
3 000 000-15 000 000 дол.).

Перевагою програми є те, що брати участь у ній 
можуть нові організації, які відповідають вищеза-
значеним критеріям. Заявки на фінансування при-
ймаються до 03 липня 2024 року з проміжними 
дедлайнами або до моменту вичерпання коштів. 
Заявки формуються українською мовою обсягом 
не більше 20 сторінок. Усі заявки повинні подава-
тися в електронному вигляді разом із 3 додатками 
(не більше 5 МБ) на електронну пошту програми 
АГРО. Окрім форми заявки, заявники мають 
надати програмі наступні документи:

– Форму самооцінювання. 
– Копію чинних реєстраційних документів.
– Копію чинного статуту або статутних норм. 
– Копію перевіреної фінансової звітності за 

останній доступний фінансовий рік.
– Резюме ключового персоналу, а також 

профільних експертів та спеціалістів [2; 12].
Проаналізувавши критерії оцінювання вну-

трішнього комітету проектних пропозицій заяв-
ників, ми сформували ряд рекомендацій: 

1. Щоб набрати максимальну суму балів за 
критерієм «Реалістичність методології роз-
робки проекту та технічного підходу, вплив на 
цільову групу», рекомендуємо: 

– Поясніть доцільність та інноваційність 
запропонованої методології та її відповідність 
поставленим завданням.

– Обґрунтуйте економічну доцільність про-
екту та вкажіть на його сталість.

– Забезпечте чіткий робочий план для досяг-
нення поставлених цілей проекту.

– Виділіть ключові аспекти, що забезпечують 
значний вплив на підтримку ММСП та продо-
вольчу безпеку в обраних регіонах.

– Забезпечте конкретні показники та резуль-
тати для дотримання технічного підходу.

– Розкрийте запропоновані механізми моні-
торингу та оцінки, звертаючи особливу увагу 
на об’єктивно вимірювані показники.

– Представте якісні та кількісні методики для 
визначення впливу технічного підходу.

– Ретельно дослідіть вплив запропонова-
ної діяльності на потреби та розвиток ММСП 
у сфері вирощування зернових.

– Підкресліть конкретні заходи, що сприяють 
виконанню завдань та мети субгранту.

2. Щоб набрати максимальну суму балів за 
критерієм «Практичний досвід у відповідних 
галузях, управлінський та програмний потен-
ціал», рекомендуємо:

– Забезпечте детальний опис робіт, які вико-
нувалися вашою організацією або її членами 
відповідно до подібних видів діяльності протя-
гом останніх 5 років.

– Представте контактну інформацію для 
мінімум 3 попередніх клієнтів з метою забезпе-
чення референцій.

– Підтвердьте спроможність вашої організа-
ції ефективно здійснювати запропоновані види 
діяльності та підтримувати середовище послуг 
у галузі доробки, сушіння та зберігання зерна.

– Представте резюме кандидатів на ключову 
посаду, зокрема Координатора проекту, щоб 
підкреслити їх кваліфікацію та досвід.

– Продемонструйте відомості щодо фінансо-
вого управління та доведіть адекватні можли-
вості вашої організації в цьому напрямку.

3. Щоб набрати максимальну суму балів за 
критерієм «Економічна ефективність та бюджет 
проекту», рекомендуємо:

– Забезпечте, щоб ваш бюджет був чітким 
і обґрунтованим, відображаючи стратегічне та 
ефективне використання субгрантових ресур-
сів та співфінансування.

– Обґрунтуйте, як запропоноване фінансу-
вання сприятиме досягненню цілей проекту та 
максимізує використання ресурсів.

– Оцініть співвідношення між часткою співфі-
нансування та часткою АГРО, якщо така є, і забез-
печте логічне пояснення цього співвідношення.

– Детально опишіть джерела фінансування та 
їхню обґрунтованість для демонстрації фінансо-
вої стійкості та довгострокового планування.

– Розробіть детальний кошторис проекту та 
забезпечте відомості для кожної категорії витрат.

– Поясніть обґрунтованість та доцільність 
витрат, враховуючи їхній внесок у досягнення 
поставлених завдань.

4. Щоб набрати максимальну суму балів за 
критерієм «Врахування аспекту гендерної рів-
ності та інклюзивного розвитку («GESI»)», реко-
мендуємо:
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– Продумайте, щоб діяльність враховувала 
аспекти гендерної рівності та соціальної інте-
грації.

– Зробіть особливий акцент на створення 
умов для жінок, чоловіків, молоді, ВПО, людей 
із обмеженими можливостями, етнічних мен-
шин та інших вразливих груп населення.

– Впроваджуйте інноваційні технології для 
зменшення тягаря жіночої праці в ММСП.

– Забезпечте створення робочих місць для 
бенефіціарів, акцентуючи на інклюзії та доступ-
ності для різних категорій, таких як інваліди на 
візках.

– Подбайте, щоб інформація була доступною 
для всіх за рахунок використання інструментів 
для недостатньо представлених меншин.

– Сприяйте рівній участі та соціальному залу-
ченню недостатньо представлених меншин 
шляхом впровадження спеціальних заходів.

– Забезпечте екологічну обґрунтованість та 
дотримання відповідних норм у реалізації про-
екту відповідно до вимог 22 CFR 216 та Первин-
ної екологічної оцінки (IEE) програми АГРО.

Висновки. Отже, аналіз програми USAID 
з аграрного і сільського розвитку (AГРО) за 
напрямком «Підтримка ММСП зернового 
напрямку в збільшенні потужностей зберігання 
та сушіння зерна в умовах війни» продемон-
стрував значні можливості для підприємств, 
які займаються обробкою зерна. Залучення 

грантового фінансування дозволить заку-
пити модернізоване обладнання для них. Як 
наслідок, малі та середні сільськогосподарські 
підприємства зможуть скористатися покра-
щеними послугами та матимуть доступ до 
наявних елеваторних послуг. Це, в свою чергу, 
призведе до подальшого збільшення прибут-
ків та обсягів виробництва зерна. Виявлено 
специфіку та пріоритети програми в процесах 
підтримки суб’єктів господарювання, а також 
окреслено особливості участі у грантовому 
конкурсі. Проаналізувавши критерії оціню-
вання внутрішнього комітету проектних про-
позицій заявників, ми сформували ряд реко-
мендацій, дотримання яких може сприяти 
отриманню високих балів під час експертного 
відбору заявок, а саме: необхідно надавати 
конкретні дані та аргументи для підсилення 
висновку, варто забезпечити високий ступінь 
конкретності та підтвердження заявок для зміц-
нення позиції в конкурсі, планування бюджету 
має демонструвати високий рівень прозорості 
та фінансової відповідальності, діяльність пови-
нна активно сприяти створенню рівних можли-
востей та соціальній інтеграції для всіх катего-
рій населення. Поза увагою залишилося коло 
конкретних аспектів результативності гранто-
вої підтримки пріоритетних заходів програми 
АГРО. Ці аспекти стануть предметом наступних 
наших досліджень.
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